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BOUYGUES TELECOM
Sericte Antemyane an capital de 712 388 309,56 ¢
Stege Sovial - 3739 e Boissicre - 75016 Paris
3197 480 930 R.CS. Pans
(I« Saeiélé » ou « BOUYGUES TELECOM »)

PROCES-VERBAL DE LASSEMBLEE GENERALE MINTE
DU NOVENMBRIE 2020

1A denx mille vingt,
I ahin novenshre,
A onze hemes trente,
Les acrivntmires de BOUYGUES TELECOM se sont rémnis en assembiée géndrale mixte, snr
canvociion faite par le Conscil d'adminisiention, s siége social de T Socidté (e Assemhlée
Géncrale »).
1) 0t¢ étbli nne teuille de présence i a ¢ Eniargde par chiagne membie de FAssemblée Génerale lors
de son emrde ¢ xéinee.
Monsicar Olivier ROUSSAT préside FAssembiée Géndrale on qualite de Président du Conseil
dadnnnistration.
Madame Charlatie BOUYGUES @ Monsienr Edward BOUYGUES. actionnaires présents ol sceeptant
sont appeles comme scrtitents,
Anne FRIANT est désignée camme seerétaire,
Lat femille de présence, certiliée copdorme par [es membres du bireis ainst constiing, perinei sle constater
quie les actionmaives présents, représentcs o ayant voté par correspondince possédent ensenble 16 757
769 actions sur les 46 757 769 actions de valeny pomimale de 15,24 € chacune composant le capital socsal
de li Savidid,
L' Assemblée Géndrale panvant ainsi vitliblement délibérer est déekrée régulidrement constituce.
Le cabinel MAZARS o lo cabinet ERNST & YOUNG ET AUTRES, Commissaires aux comples
titlaives, régphicrement convoqucs, sont absents of excusds.
Les représcnimts din Connitd Social ¢t Eeononigue Cental, régudicrement convagueés, somt abserus o
excuseés,
Le Iyésident dépose sar le burean et met L disposition des imembres de I'Assemblée Géndrale
- la copic des lettres de canvoeation adiessdes anx actionnaires le 26 actubre 2020 ¢t los acenses de
peceplion ;
B copie des lettres de convacation abessées imx Commissaites anx Comipies le 26 actolire 2024
ot les acenses de réeeption |
la copic iles letires de convacation adressées anxorepresentants du Comitd Sacial ot Feanomigie
Central Je 26 vetobre 2020 o les acensds de iéceprion

le sapport du Conseil S administration ;




le projet de texie de résolutions ;
= les nouven statats de la Sociére en cas d"adoption de s premicre iésolutian ;
- Y tiste des actionnaires de s Socidié ;

- b fewitle de présence ansi que les pouvairs des actionnaives représentés et Jes bulleting de vole par
carvespondance,

Le Président depose également sur be burcau fes documents visés par le Codie de commeree et déelive que

fesdits docmments ot les renseignements visés par le Code preeité, ont dié tepus & o disposition des

actionnaires dans les conditions Jégales et réglemuentaires,

L' Assemblée Gendrale lui donne acte de cetie déclaration,

[ est preatablement vappelé gue les décisions i Iordre du jour sont destindes & penmnetive ks réalisation de

P i 1 §

["acquisition par fa Sociéé de Fimegralitd des titres de la soeiété Curo-Information Telecum, soci¢td par

action simplifiée au capitad 175 713 curas, immatricnlée sous le numdro 421 713 892 R.C.S. Paris, dont

le sicge sucial est situd 12 rue Gaillon, 73002 Pasis (I's Aequisition »), selon Jos wemmes et conditions

prévus au cangtrat de cession de titres conclu le 23 septembie 2020 (Je « Cantrat de Cessian »).

Le Pyésident rappelle ensuite que I'Assemblie Géncrale estappelée & délibérer sur Pordre du jour suivant
Aagmemation de eapital en numéraire d unimantant de 599 999 995,10 euros par voie d'émission

d*un mambre de 7 028 230 actions nouvelles de 15,24 envos de valens nominale, énises avee ine
prime d émission par action de 70,83 curos, avee mainticn du droit préférentict de souscriphion ;
- Modification comélative des statins de Iy Sociéte ;
Pranvairs pour Faccamplissentent des formalités.
Lo Président donne lecture du rapport dn Conseit & administration.
Puis, il déclare Ja discussion onverte,
Personne ne demandant plus e parale, de Président met aux voix les vésolutions suivantes inserites a
["ondre du jour
Presicry RESOLUTION
L'Assemblée Genéritle, apres aveir pris comaissance du rapport du Conseil dadniinisteation, constate
que le capital social de 1o Sociétd est intégralement libére et décide daugmenter le capiwl social, en
memcraire, d'un montant de 599 Y99 995,10 curos, par Fémission d'un nambre de 7028 230 actions
nouveles de valenr nomsinale de F5,24 curas ehacine, avee mainticn du soit preférenticl de souscription
des actionnaiies.
Lo actions Honvedles seromt sonserites soyetnaist Je versement d'unn prix égal & 8537 coros par action,
soit 15,24 vuros représentant le pominal et le sohle, sait 70,13 euros, representast la prime d'émission
unitaire, soit une prime d'Gission glohale de 492 889 769,90 curus et un apport en juméraire &'
inonkt totad de 107 136 225,20 curos.
Les actions nouvelles porteront jostissaee di début de Fexerciee sucial au cous duqguel elles serom
dmises et donnerant diit, en conséguenec, i o dividende ot dcompte qui sera versé i campter de fear

Cinissiog,




IFhes xerant entierenent assimilées anx actions aneiennes ¢sotmises & foutes kes dispositions sttt
Le montant de la prise d'émission seit inseriv & o compte special “Mrime o Cnnvaon’ s leguel

porteront es drants de tous Jes associés dany les canditions prévaes par b lon et les statins

Les actions nouvelles deveam Gire libérées intéyralement Jors de Ta sonseription, exefasivenrent par

versement despéeus.

Les proprictanes dactions anciennes béncticieront, ponr chague action ancienne, dim droit prélérenticl
de souseription i Litre irréduetible, librement négociable pendimt [ durde de fa sonseription, sous résernve

du respedt des dispositions des articles § et Y des statues,

Hs ponrront waoneer & titee individue! 3 lenrs droits de souseription. 1es renonciatians peurconl ¢ie
firites, sai sans indication du bénéticinite, soit au prolit de bénéliciaines dénommes dans les conditions

previres par les dispositions des antieles § et 9 des statuts,

Les propridtaires diactions aneiennes auront i droit de sotseription 3 titre eéduciible, en vertu duguetfes
actions nan souseriles @ titre iwréduetible serant atiribuées pus proprictares du droits Jde sonseriplion qui
sauhaiteraient souserive i pombre dsetions sapériear i ecui qu'ils porvaient sauserive i titre preférentiel
ctee, propartionneltement au nombre de lenrs droits de souseriprion, e on tont élat de cause dans la linie
Ju fer denunde.

Les sompres versées & rason des saiberiptions a titre réductible o gni nauvaient pas pn donner livu &
atribution dactions novvelles seront rembaonrsées wux ayanis-troit, sans intérél, des b canststation de Ia

réalisation défininve de Pangmentation de eapinal.

Siles souseriptions & titre rédnetible et réductible w'ont pas absorbe Ta ttalile de Fagmentatiom de
capital, Je Conseil d'administration ne sers pas autorisé a répartir, entre les personnes de son choix, les

actinns pouveles non sonserites. B e powra pas les ofirir an public.

J.e Conseil dadministration ponrra limiter angmentation de capital an momant des souscriptions
recueillies & tivre irréductible of réductible, G la conditton gne eeloi-ci atteigne an moins les wois-quants

de Fgmentation de capital.

Llanganemation de capital se réalisde an jour de ha eldture de la période de souseripion des actions
nowveltes, étant préeisé guielle ne sera pas réalisée st le montant des souseriptions n'atteing pas ki totsling
Je Pangmentation de capital envisagée, on e montant augoed le Consedl dadministration sura limid
Fangmentation de eapital, en cas d'otilisation de da Gacnlté qui lui est contérde ¢i-dessus. Dans Fhvpothiese
d'ume limitation de Faugmentation de capital par le Conseil d'adiministration, elle sera réalisée au jorr de

Ta décision din Conseil dadministration si ele est postérienre 8 b périade de sonscription,

Olivier Roussat, en qualité & aclionnaire et de mandataire des deux principaux actionmawes de fa Sociéld
(i.c. Banygoes S.A. ¢ JCDeeanx Holding) indigue gne les récents échanges avee 1'Awdanité de i
Concurrenee laissent présaer un déeatage de calendrier ne permettant pas T réalisation de 1 Acqunsition
avamt le 31 décembre 2020, Dans ce comtexie, il prapose demaditier le projet de résalution ponréléaer
an Conseil O administration le pouvair de Fixer Ja durée de 1a périnde de souscription.

Dans ce vas, ["Assemblée Géndrale déleguerait nn Conseil d'mbministration e pouvoir de fixer i dude
de la périnde de sonseription gui devrait &re () eonforme anx dispositions Wgales ot (i) prendre [in e
derier jour ouvrd précédant [ date de wéabisation de FAcquisition (sans gue cette diate ne puisse éie
postéricure an 28 Jévrier 2021). La périnde de souseription serait elose par anticipation dés gque s fes
droits de souseription 3 tiee freéductible arront Q& exercés on que Sopmemation de capital s ¢l
mtégralement sonserite aprés renonciation: individoele des sictionmaires qui nsirant pas sonscrit, 1 es




droits préférenticls de souseriplion seront détacheés des actions Je prenvier jour de la période de
souscription,

Le défar de souscription sera prolonydé autamatiquement, en cas de potification par vy sctionaire d'un
projel de cession du ses draits préférentiels de sonscription, de s durée nécessaire afin de se conformer
aux dispositians des arlicles 8 et 9 des sty de Ja sociérd, Dans we telle hypothése, le délai de
souscription. preadrar 1in le 39 jour onvie snivant la copstatation par e Président du Conseil
dadministration soit que le droit de préemption u ¢1¢ exerce, soit gue le droit de préanption u'a pas ¢
exerce, i Fissue du délai de 30 jours mentionnd a d) de Farticle § des statuts (ou aniéeiemrepient en cas
dexercice de, ou renonciation d, leur droit de précasption par tows les uctionnawes). Le Consedl
d"adminisiration aura tous pouvoin panr constater Festension de ta période de sonscription ¢ ponr fe
natiier an actionpaires ainsi quiass cessionaires des troils de souseription, de méme que ponr leur

outifier la date diexpiration de fa périods de souscription en résuliant,

Le¢ Consedl dadinbustration pourra proedder d wute imputation sur Ja prime J'émission ¢l notamment
celle des diais entrainds par Ja réalisation de Fémission envisagée, 11 ponrm Sgalenient apporter lonte
maodilicaion a lu périnde de souscription telle que déterminge ci-dessus, 5491 estime que fes ehconstimees
le justitient o1, dans hypothdése of il sorait Huité le montant de 'avgmentation de capital dans les
conditions déerites ci-dessus, # proceders 3 fa modilication corvélative des stauuts.

Les Jonds seront déposés au Credit Agrivole CIB - comple n® 31489 00010 00261093348 47,

Encas d absence de réalisation des conditions suspensives prévaes an Contrat de Cession, Maugmentation
de capital pe sera pas itse en euvre,

Hoest donne tous ponveirs an Conseil adminisiration & l'eflet de menre en ceuvre la présente
augmentation de capital décidde dans les conditions ci-dessus et notamment de

- fixer la durde de i période de souscription ;

- décider, en cas de projet de cession des droits préférenticls de sousceription, Fextension de la
perinde de souscription pour les besoins de Iz mise en convre des articles 8 ¢f 9 des statuts ou pour
les besains du PAcguision et nolifier aux actionarires ¢t gux cessionnaires des droits de
sonseriplion les nonvenus délais |

- recevanr les souscriptions des actions ou réduire leur montant |
- clore, le cas dehidant, 1a périnde de souseriplion par anticipation

- retirer fes Tonds apres ['énission du certificat dit dépositaire et constater I réalisation délinitive
de [augmentation de capital ;

- d'une manidye géndrale, prendre toutes dispositions ¢ accomplir owtes furmalités mites ou
conséeutives & ['dnission des aetions, ansi qut la réafisation de Tangmentation de capita)
correspondinte,

Cetle résofntion est adoplée & la majorité de 46 587 719 voix contie 170 050 vais, S précisé gue les

pouvairs pic carespordance ainsi quu les pouvairs consentis an Président sonl consilérds comme votant

contre faiésolution, le conseil d"admmistration e s*élank pas yéuni sy fa proposition de muedilication

DEUXIEME RESCGLLTTON

IEn canséquence de ce gui préedde, o sous réserve que Fangmentation de capital susmentionnée soit

eéalisee ponr Fintégralite de son montan, FAssemblée Genérale décide de madifier Baticte 6 « Cuprial

soctal v des statuts qui serail désomais rédigd conme snit

a




w Article 60 Capited sevcial

Lo capital social est de N9 698 624,76 ¢ divisé en 33 783 999 aetions de 15,24 ¢ de valenr nommale
chacuie. »

L cas de réduction du montant de Faogmuentation de capital dios les conditions prévies par fa premicre
résalution, I'Assemblée Geéadrale confére tons pouvoirs an Conseil d'administration afin de moditier
Padticle 6 des statuts corrélidivemen.

Cette résolimion est adoptée & Funanimitd,
TROISIEME RESOLUTION

LiAssemblée Géndrale donne tous panvoirs au porteur dune copie ou d'un extinit do procés-yerbal de

présente Assemblée Géndrade pour elleciner 1ous dépots of formaditds ot hesoin sera,
Cette résolution est adoptée & Funanimild.

Plus rien n'$tamn 4 Pfordre du josr, e personne ne demandant plos Ja poroke, [ séance est lewvde,

Le Président Les Serubintenrs

der REQUSSA

AN

Lo Seerétaire

Charlone BOUYGUES Ldward BOUYGUTES

Ly ;
iy
(/(,L,.(’,r(_-’ (IR

Anne PRIANT
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BOUYGUES TELECOM
Société Anonyme au capital de 712 588 399,56 €
Siége Social : 37-39 rue Boissiere - 75116 Paris
397 480930 R.C.S. Paris
(la « Société » ou « BOUYGUES TELECOM »)

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 30 DECEMBRE 2020

L’an deux mille vingt, le trente décembre a onze heures,

Les membres du Conseil d’ Administration se sont réunis, au si¢ge social —37-39 rue Boissiére — 75116 Paris,
et par voie de télécommunications, sur convocation de leur Président.

Etaient présents :

. Olivier ROUSSAT, Président du Conseil d’ Administration,

. Olivier BOUYGUES, Administrateur,

. BOUYGUES SA, Administrateur, représentée par Pascal GRANGE,

. JCDECAUX Holding, Administrateur, représentée par Gwenaélle PEYRAUD,
. Edward BOUYGUES, Administrateur,

. Charlotte BOUYGUES, Administrateur,

. Christine BELLIN, Administrateur,

. Arnauld VAN EECKHOUT, Censeur.

Assistaient également a la séance :

. Richard VIEL-GOUARIN, Directeur Général,

. Christian LECOQ, Directeur financier,

. Anne FRIANT, Directeur juridique,

. Benoit TORLOTING, Directeur Général Adjoint Grand Public et Entreprises,

. Nicolas PFEUTY, représentant du cabinet ERNST & YOUNG ET AUTRES, Commissaire aux

Comptes,
. Gilles RAINAUT, représentant du cabinet MAZARS, Commissaire aux Comptes,
. Olivier LOUISE, représentant du Comité Social et Economique Central,

. Christophe ERMERY, représentant du Comité Social et Economique Central,
. Mariannick CAILLE TARRADE, représentante du Comité Social et Economique Central,

Etait absent et excusé :
. Shadi ASSAF, représentant du Comité Social et Economique Central.

Olivier ROUSSAT souhaite la bienvenue a tous les participants.

Il constate que plus de la moitié des Administrateurs participent et que, le quorum étant atteint, le Conseil
d’Administration peut valablement délibérer.

1 CONSTATATION DE LA REALISATION DE L’AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL
EN NUMERAIRE

Le conseil d’administration, aprés avoir pris connaissance :

- des bulletins de renonciation de Madame Charlotte Bouygues, Madame Christine Bellin,
Monsieur Olivier Bouygues, Monsieur Edward Bouygues et Monsieur Olivier Roussat a leur
droit préférentiel de souscription ;

- des bulletins de souscription attestant de la souscription de la totalité des 7.028.230 actions
nouvelles de 15,24 euros de valeur nominale, émises avec une prime d’émission de

1



70,13 euros, soit & un prix de souscription égal a 85,37 euros par action, par Bouygues S.A.,
JCDECAUX HOLDING et la Société Francaise de Participation et de Gestion, dont I’émission
a été décidée aux termes de I’assemblée générale des actionnaires du 10 novembre 2020 et
dont les modalités ont été précisées lors du conseil d’administration du 23 décembre 2020 ; et

du certificat du dépositaire établi par le Crédit Agricole CIB le 30 décembre 2020, en qualité
de dépositaire des fonds,

décide, a 'unanimité, de :

clore par anticipation la période de souscription initialement prévue du 23 décembre 2020 au
28 janvier 2021 ;

constater que la totalité des 7.028.230 actions ont été intégralement souscrites et libérées ;

constater ainsi la réalisation définitive de I’augmentation de capital en numéraire d’un montant
de 599.999.995,10 euros ;

retirer les fonds afin de payer le prix d’acquisition dii a la société Euro-Information dans le
cadre de la réalisation du contrat de cession portant sur 100% des actions de la société Euro-
Information Telecom signé le 23 septembre 2020 devant intervenir le 31 décembre 2020 ;

faire procéder aux formalités des modifications statutaires correspondantes approuvées par
’assemblée générale des actionnaires du 10 novembre 2020 ; et

faire procéder a toutes formalités utiles ou consécutives a I’émission des actions, ainsi qu’a la
réalisation de 1’augmentation de capital correspondante.

k% %

Le Conseil d’ Administration indique que les enjeux sociaux et environnementaux liés a ’activité de la Société
ont été pris en considération a I’occasion des présentes décisions.

Le Conseil d’Administration donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes
délibérations pour effectuer tous dépdts et formalités ol besoin sera.

Plus rien n’étant a I’ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus il a été dresseé, le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le Président et
un Administrateur.

-y

Président . Un Administrateur
S |
4 / 2 P

Enregistré & : SERVICE DEPARTEMENTAL DE L'ENREGISTREMENT

PARIS ST-SULPICE
Le 14/01/2021 Dossier 2021 00013628, référence 7584P61 2021 A 01375

Enrcgistement ;0 €  Penalités: 0 €
Total liquidé  : Zero Euro
Montantregn  : Zero Buro




BOUYGUES TELECOM
Société Anonyme au capital de 712 588 399,56 €
Siege Social : 37-39 rue Boissiére - 75116 Paris
397 480 930 R.C.S. Paris
(la « Société » ou « BOUYGUES TELECOM »)

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 30 DECEMBRE 2020

L’an deux mille vingt, le trente décembre a onze heures,

Les membres du Conseil d’ Administration se sont réunis, au siége social — 37-39 rue Boissiére — 75116 Paris,
et par voie de télécommunications, sur convocation de leur Président.

Etaient présents :

. Olivier ROUSSAT, Président du Conseil d’ Administration,

. Olivier BOUYGUES, Administrateur,

. BOUYGUES SA, Administrateur, représentée par Pascal GRANGE,

. JCDECAUX Holding, Administrateur, représentée par Gwenaélle PEYRAUD,
. Edward BOUYGUES, Administrateur,

s Charlotte BOUYGUES, Administrateur,

. Christine BELLIN, Administrateur,

. Arnauld VAN EECKHOUT, Censeur.

Assistaient également a la séance :

. Richard VIEL-GOUARIN, Directeur Général,

. Christian LECOQ, Directeur financier,

. Anne FRIANT, Directeur juridique,

. Benoit TORLOTING, Directeur Général Adjoint Grand Public et Entreprises,

. Nicolas PFEUTY, représentant du cabinet ERNST & YOUNG ET AUTRES, Commissaire aux

Comptes,
. Gilles RAINAUT, représentant du cabinet MAZARS, Commissaire aux Comptes,
. Olivier LOUISE, représentant du Comité Social et Economique Central,

. Christophe ERMERY, représentant du Comité Social et Economique Central,
. Mariannick CAILLE TARRADE, représentante du Comité Social et Economique Central,

Etait absent et excusé :
. Shadi ASSAF, représentant du Comité Social et Economique Central.

Olivier ROUSSAT souhaite la bienvenue a tous les participants.

Il constate que plus de la moitié des Administrateurs patrticipent et que, le quorum étant atteint, le Conseil
d’ Administration peut valablement délibérer.

1 CONSTATATION DE LA REALISATION DE L’AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL
EN NUMERAIRE

Le conseil d’administration, apreés avoir pris connaissance :

- des bulletins de renonciation de Madame Charlotte Bouygues, Madame Christine Bellin,
Monsieur Olivier Bouygues, Monsieur Edward Bouygues et Monsieur Olivier Roussat a leur
droit préférentiel de souscription ;

- des bulletins de souscription attestant de la souscription de la totalité des 7.028.230 actions
nouvelles de 15,24 euros de valeur nominale, émises avec une prime d’émission de

1



70,13 euros, soit & un prix de souscription égal a 85,37 euros par action, par Bouygues S.A.,
JCDECAUX HOLDING et la Société Frangaise de Participation et de Gestion, dont ’émission
a été décidée aux termes de I’assemblée générale des actionnaires du 10 novembre 2020 et
dont les modalités ont ét¢ précisées lors du conseil d’administration du 23 décembre 2020 ; et

- du certificat du dépositaire établi par le Crédit Agricole CIB le 30 décembre 2020, en qualité
de dépositaire des fonds,

décide, a I’'unanimité, de :

- clore par anticipation la période de souscription initialement prévue du 23 décembre 2020 au
28 janvier 2021 ;

- constater que la totalit¢ des 7.028.230 actions ont été intégralement souscrites et libérées ;

- constater ainsi la réalisation définitive de 1’augmentation de capital en numéraire d’un montant
de 599.999.995,10 euros ;

- retirer les fonds afin de payer le prix d’acquisition dii a la société Euro-Information dans le
cadre de la réalisation du contrat de cession portant sur 100% des actions de la société Euro-
Information Telecom signé le 23 septembre 2020 devant intervenir le 31 décembre 2020 ;

- faire procéder aux formalités des modifications statutaires correspondantes approuvées par
I’assemblée générale des actionnaires du 10 novembre 2020 ; et

- faire procéder a toutes formalités utiles ou consécutives & 1’émission des actions, ainsi qu’a la
réalisation de I’augmentation de capital correspondante.

* R R

Le Conseil d’Administration indique que les enjeux sociaux et environnementaux liés a ’activité de la Société
ont été pris en considération a I’occasion des présentes décisions.

Le Conseil d’Administration donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes
délibérations pour effectuer tous dépdts et formalités ot besoin sera.

Plus rien n’étant a ’ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus il a été dressé, le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le Président et
un Administrateur.

Un Administrateur

Enregistré & : SERVICE DEPARTEMENTAL DE L'ENREGISTREMENT

PARIS ST-SULPICE
Le 14/01/2021 Dossier 2021 00013628, référence  7584PG1 2021 A 01375

Enregistrement : 0€  Penalités: 0€
Total liquidé  : Zero Buro

Montaunt regu  : Zero EumC E



Statuts mis a jour suite au Conseil d’Administration du 30 décembre 2020

BOUYGUES TELECOM
Société Anonyme au capital de 819 698 624,76 €
Siege Social : 37-39, rue Boissiére
75116 Paris
397 480 930 R.C.S. PARIS

STATUTS

TITRE 1

Généralités - Objet - Dénomination - Siége

Article 1¢' ; Généralités

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et celles qui pourront I'étre par la suite,
une Société Anonyme frangaise (la "Société") qui sera régie par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur et a venir et par les présents statuts.

Article 2 : Objet
La société a pour objet, directement ou indirectement en France et a I'étranger :

I'étude, le développement, l'exploitation et la commercialisation de tous produits et services de
télécommunications mobiles, Internet, et fixes, ainsi que tous produits et services connexes (en ce
compris ceux du multimédia, de la télévision, de I'Internet et de I'Intranet) ;

l'étude, la création, le développement, l'exploitation et la commercialisation de tous réseaux et
infrastructures de télécommunications mobiles, Internet, télévision et fixes (en particulier d'un réseau
de radiotéléphonie conforme aux normes GSM 1800, GSM 900, UMTS ...) locaux, nationaux et
internationaux ainsi que tous les systemes d'informations, plates-formes multimédias, logiciels et
systémes requis pour |'exploitation desdits réseaux et infrastructures ainsi que leur extension et la
production de services ;

Le courtage en assurances ;

la création, l'acquisition, la location, la prise de bail, l'installation, I'exploitation de tous réseaux ou
établissements se rapportant aux activités spécifiées ci-dessus ;

la prise de participation directe ou indirecte dans toutes opérations financiéres, commerciales ou
industrielles pouvant se rapporter a l'objet social, notamment par voie de création de sociétés
nouvelles, d'apports, de commandites, de souscription ou d'achat de titres ou de droits saciaux, de
fusion ou d'association ou patticipation ou autrement.

Et, généralement, toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, civiles, mobilieres et
immobilieres pouvant se rattacher, directement ou indirectement, en totalité ou en partie, & I'un des
objets spécifiés ou a tous autres objets similaires ou connexes de nature a favoriser son développement.



Article 3 : Dénomination
BOUYGUES TELECOM

Ladite dénomination résufte d'un droit d'usage exclusif temporaire que lui a consenti la Saciété
BOUYGUES.

Article 4 : Siege social
1)  Le siége social est fixé au 37-39, rue Boissiére — 75116 Paris.

2) 1l pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe, par simple décision du Conseil d'Administration, ratifiée par la prochaine assembiée
générale ordinaire, ou en tout autre lieu, en vertu d'une décision de l'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires.

Article 5 : Durée

La Société aura une durée de 99 ans & compter de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par |'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires,

TITRE 11

Capital social - Actions

Article 6 : Capital social

Le capital social de la Société est de 819 698 624,76 € divisé en 53 785 999 actions de 15,24 € de valeur
nominale chacune.

Article 7 : Actions
1)  Les actions sont obligatoirement nominatives.

2) Les actions sont inscrites en compte auprés de la Saciété, dans les conditions et suivant les
modalités législatives et réglementaires en vigueur. Les comptes sont obligatoirement tenus par la
Société ou pour son compte par un mandataire par elle désigné.

3) Chaque action donne droit, dans la propriété de I'actif social et dans le partage des bénéfices, a
une part égale 3 la quotité du capital social gu'elle représente compte tenu, s'il y a lieu, du capital
amorti et non amotti, libéré et non libéré, du montant nominal des actions, des droits des actions
de catégories différentes ; notamment et sous ces réserves, toute action donne droit, en cours de
société comme en cas de liquidation, au réglement de la méme somme nette pour toute répartition
ou tout remboursement, de sorte qu'il sera, le cas échéant, fait masse entre toutes les actions
indistinctement de toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations susceptibles d'étre
prises en charge par la Société.

4)  Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
les titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis ne donnent a leur parteur aucun droit contre
la Société, les actionnaires ayant a faire leur affaire personnelle du regroupement d'actions
nécessaires.



Article 8 ; Cessions d'actions

Les transmissions d'actions par voie de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux
ou de cession, soit a un conjoint, soit & un ascendant ou un descendant, soit & un administrateur en vue
de lui permettre de détenir le nombre d'actions fixé par les statuts, soit a une société du méme groupe
telle que définie ci-apres, interviennent librement.

Par société du méme groupe, il faut entendre :

- toute société, quelle que soit sa forme, dans laquelle I'un des actionnaires détient directement ou
indirectement au moins 75 % du capital ou des droits de vote,

- ou toute société, quelle que soit sa forme, détenant directement ou indirectement au moins 75 % du
capital ou des droits de vote de I'un des actionnaires,

- ou toute société, quelle que soit sa forme, dont le capital est directement ou indirectement détenu a
hauteur d'au moins 75 % par une société, quelle que soit sa forme, détenant directement ou
indirectement au moins 75 % du capital ou des droits de vote de I'un des actionnaires.

En cas de cession intra-groupe, le Cédant restera tenu solidairement avec le Cessionnaire des
engagements contractés en vertu des présents statuts.
Toute cession intra-groupe devra nécessairement étre précédée, a peine de nullité de la cession

envisagée, d'une notification faite par le Cédant au moins 15 jours & l'avance aux autres actionnaires,
précisant le nombre de titres dont la cession est envisagée et I'identité du cessionnaire.

Toutes autres cessions ou transmissions d'actions sont, sauf conventions particuliéres, le cas échéant,
conclues avec I'accord de tous les actionnaires, soumises aux dispositions suivantes :

a)  En cas de projet de cessions d'actions par I'un des actionnaires (ci-apres le "Cédant") au profit d'un
autre actionnaire ou d'un tiers (ci-aprés le "Cessionnaire™), les autres actionnaires bénéficieront
d'un droit de préemption comme il est dit ci-aprés, étant précisé que seront assimilés & des
actions, tous droits de souscription et d'attribution d'actions en cas d'augmentation de capital ainsi
que tous titres pouvant donner accés au capital ou aux droits de vote de la 5ociété que les
actionnaires viendraient & détenir, et étant précisé que les cessions s'entendent de tous transferts
ou mutations, en pleine propriété, nue-propriété ou usufruit, sous quelque forme que ce soit, et
notamment toute cession a titre onéreux ou gratuit, apport en société, apport partiel dactif,
fusion, scission, échange ou partage, a l'exception du nantissement des actions et de la réalisation
forcée des actions nanties.

b)  Tout actionnaire désirant céder, promettre de céder ou consentir une convention de portage de
tout ou partie de ses titres a un opérateur de service téléphonique fourni au public ou a une
personne détenant une participation dans le capital d'un opérateur de service téléphonique fourni
au public devra également :

- respecter la procédure décrite au c) ci-dessous et soumettre, par voie de conséquence, son
projet de cession a l'accord préalable des actionnaires,

- et respecter, ensuite, la procédure de préemption décrite au d) ci-dessous.
C) Le Cédant devra notifier son projet de cession au Président du Conseil d'Administration par lettre

recommandée avec accusé de réception (ci-aprés "la Notification"), étant précisé que celle-ci devra
respecter les formes et conditions énoncées au d) ci-apres.



d)

Dans les 1S jours suivant la réception de la Notification, le Président du Conseil d'Administration
transmettra une copie de celle-ci aux actionnaires et les convoquera, par lettre recommandée avec
accusé de réception, & une réunion qui se tiendra dans les 1S jours de l'envoi de ladite
convocation, en vue de décider d'autoriser ou non le principe de la cession envisagée, étant
précisé

que, dans l'affirmative, il sera fait application des dispositions prévues au d) ci-aprés concernant le
droit de préemption, le délai de 30 jours accordé aux actionnaires pour faire connaitre s'ils
entendent exercer leur droit de préemption commengant a courir a compter du jour de la tenue de
la réunion susvisée.

Les actionnaires prendront la décision d'autorisation susvisée a la majorité des deux tiers des voix
exprimées, chaque action donnant droit & une voix et le Cédant ne prenant pas part au vote.

A l'exception du nantissement d'actions et de la réalisation forcée des actions nanties, toute
cession d'actions au profit d'un tiers ou d'un autre actionnaire ne pourra étre réalisée que si les

autres actionnaires ont été préalablement invités a exercer leur droit de préemption dans les
conditions prévues ci-aprés :

- le Cédant devra notifier son projet au Président du Conseil d'Administration de la Société par
lettre recommandée avec avis de réception, ci-apres "la Notification", en indiquant le nombre
de titres dont la cession est envisagée, le prix, les modalités de la cession et lidentité du
Cessionnaire. Pour pouvoir étre pris en considération par la Société et par les autres
actionnaires, tout projet de cession doit étre effectué de bonne foi et faire l'objet d'un
engagement d'achat ferme et écrit du Cessionnaire dont la copie sera annexée a la Notification
du projet de cession, étant précisé que le Cessionnaire devra s'étre engagé & garder
confidentielles toutes les informations dont il aura eu connaissance pendant ses pourparlers
avec le Cédant ;

- le Président du Conseil d'Administration avisera les autres actionnaires par écrit et par lettre
recommandée avec accusé de réception, ci-apres "I'Avis", dans un délai maximum de 15 jours &
compter de la réception de la Notification, en y annexant copie de cette derniére ;

- les actionnaires disposeront alors d'un délai maximum de 30 jours & compter de la réception de
I'Avis pour exercer leur droit de préemption des actions proposées en adressant au Président du
Conseil d'Administration et au Cédant, par lettre recommandée avec accusé de réception, une
offre ferme d'achat, ci-aprés "I'Offre", aux mémes conditions que celles de la Notification en
précisant le nombre de titres qu'il souhaite préempter. Si plusieurs actionnaires désirent exercer
leur droit de préemption, les actions seront réparties entre eux au prorata de leur participation
dans le capital de la Société, ou selon toute autre répartition convenue entre eux ;

- la préemption devra nécessairement porter sur la totalité des titres, objet de la cession
envisagée par le Cédant et devra avoir lieu aux conditions figurant dans la Notification ;

- en cas d'exercice du droit de préemption, la cession des titres préemptés interviendra dans les
4S jours suivant la réception de I'Avis ;

- & défaut d'exercice du droit de préemption, comme dans le cas ol la totalité des titres offerts
ne serait pas préemptée :

la cession primitivement envisagée par le Cédant pourra intervenir aux conditions figurant
dans la Notification,

. la cession devra étre réalisée par le Cédant au profit du cessionnaire dans les 60 jours
suivant la réception de la Notification et, passé ce délai, elle ne pourra étre réalisée qu'aprés
renouvellement de la procédure de préemption ci-dessus décrite.



e)  Tout actionnaire désirant donner ses actions en nantissement, gage, siireté ou garantie
quelconque qui serait susceptible d'avoir pour conséquence d'entrainer la dépossession d'actions
de la Société, devra recueillir I'accord préalable et écrit de tous les autres actionnaires sur
l'opération envisagée.

Dans le cas ou tous les actionnaires de la Société ont donné leur consentement a un projet de
nantissement d'actions, ce consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de
réalisation forcée des actions nanties, selon les dispositions légales en la matiére.

Article 9 : Augmentation et réduction du capital

Le capital social peut étre augmenté en une ou plusieurs fois, soit au moyen de la création de nouvelles
actions & souscrire contre especes, soit par adjonction d'actif par voie d'apport rémunéré par de
nouvelles actions, soit par la transformation en actions de comptes de réserves et de prévoyance, soit
par tous autres moyens et selon les modalités autorisées par la loi. Toute augmentation de capital sera
réalisée, sous réserve de l'application de toute disposition légale contraire impérative, par 'émission ou la
création d'actions dans la proportion, pour chaque actionnaire, de sa part dans le capital social.

L'augmentation de capital est décidée ou autorisée par I'Assemblée Générale Extraordinaire sur rapport
du Conseil d'Administration. Toutefois, Assemblée peut déléguer au Conseil d'Administration tout ou
partie des modalités de réalisation de I'augmentation du capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de
souscription pour les actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Ils peuvent
renoncer a leur droit préférentiel de souscription a titre individuel par écrit ou en Assemblée Générale
Extraordinaire statuant a l'unanimité des actionnaires ayant droit de vote. Ils bénéficient également d‘un
droit de souscription a titre réductible étant précisé que [|'Assemblée Générale devra le prévoir
expressément. Toutefois, si les actionnaires ont l'intention de céder leurs droits de souscription, ces
droits seront d'abord propasés aux autres actionnaires en priorité, au prorata de leur participation dans la
société, dans les formes et conditions prévues a l'article 8 alinéa d) ci-dessus.

L'augmentation de capital est réalisée nonobstant 'existence de rompus et les actionnaires, disposant
d'un nombre insuffisant de droits de souscription pour souscrire un nombre entier d'actions nouvelles,
doivent faire leur affaire personnelle de toute acquisition ou cession de droits. Ces cessions ou
acquisitions ont lieu librement entre actionnaires, a condition qu'elles ne portent que sur des rompus.

En cas d'augmentation de capital, les actions pourront, suivant la décision de I'Assemblée ou du Conseil
d'Administration si celui-ci en a regu les pouvoirs, étre libérées au moment de la souscription soit de la
totalité, soit d'une fraction qui ne pourra étre inférieure au quart de leur nominal, le surplus pouvant
alors étre appelé en une ou plusieurs fois au fur et a mesure des besoins de la Société, aux époques et
dans les proportions qui seront déterminées par le Conseil d'Administration compte tenu des
prescriptions légales.

Ces appels de fonds seront portés a la connaissance des actionnaires par lettre individuelle recommandée
avec accusé de réception, adressée a chaque actionnaire trente jours au moins a l'avance. A défaut de
paiement aux époques déterminées par le Conseil d'Administration des montants & libérer sur les actions
émises en représentation d'une augmentation de capital, I'intérét est dii pour chaque jour de retard a
compter de la date d'exigibilité, calculé au Taux Moyen Mensuel du Marché Monétaire au jour le jour, tel
que calculé chague mois par la Banque de France et publié sur la page Reuter BD-FB, majoré de 2,5 %
I'an, sans qu'il soit besoin d'une mise en demeure préalable et sans préjudice de l'action personnelle que
la société peut exercer contre I'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la
Loi.

La réduction de capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire. En aucun cas
elle ne doit porter atteinte a I'égalité des actionnaires.



La réduction de capital au-dessous du minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinée a rétablir ce minimum Iégal, & moins que la Société
ne se transforme en société d'une autre forme pour laquelle le montant minimum légal du capital n'est
pas supérieur au capital social ainsi réduit.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si, au jour ou le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

TITRE III

Assemblées

Article 10 : Tenue des Assemblées

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la loi. La
convocation est faite aux frais de la Société, par lettre recommandée adressée a chaque actionnaire,
quinze jours au moins sur premiére convocation et six jours au moins sur convocation suivante avant la
date de I'Assemblée,

Les réunions ont lieu soit au siége sacial, soit dans un autre lieu précisé dans l'avis de convocation.

L'Assemblée Générale se compose de tous les titulaires d'actions quelque soit le nombre d'actions qu'ils
détiennent et chaque actionnaire a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions, le tout sauf
application des dispositions législatives ou réglementaires affectant le droit de vote.

Tout actionnaire peut participer, personnellement ou par mandataire, aux assemblées sur justification de
son identité et de la propriété de ses titres, sous la forme d'une inscription nominative & son nom.

Les personnes morales participent aux assemblées par leurs représentants |égaux ou par toute personne
désignée a cet effet par ces derniers.

Lorsque les actions sont l'objet d'un usufruit, le droit de vote attaché & ces actions, appartient aux nu-
propriétaires dans les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires.

Le vate par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées par les dispositions légales
et réglementaires,

Les assemblées sont présidées par le Président du Caonseil d'Administration ou, en son absence, par le
Vice-Président de ce conseil s'il en a été désigné un, par un administrateur spécialement délégué a cet
effet par le Conseil d'Administration. A défaut, I'assemblée élit elle-méme son Président.

Les deux plus forts actionnaires présents a Pouverture de la séance ou, & leur refus, les deux plus forts
apres eux jusqu'a acceptation, remplissent les fonctions de scrutateurs,

Le Conseil désigne le secrétaire qui peut étre pris en dehors des actionnaires ou administrateurs.

Article 11 : Pouvoirs des Assemblées
Les Assemblées Générales ont les pouvoirs définis par la loi.

L'Assemblée Générale Ordinaire peut prendre toutes les décisions autres que celles ayant pour effet de
madifier directement ou indirectement les statuts.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitte & maodifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut, toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résuitant d'un regroupement d'actions régulierement effectué.



Eille peut, notamment, modifier I'objet social, augmenter ou réduire le capital sacial, faire un apport
partiel d'actif, proroger ou réduire la durée de la Société, décider sa fusion ou sa scission avec une autre
ou d'autres Sociétés, la dissoudre par anticipation, la transformer en Société de toute autre forme, dans
les conditions prévues par la Lai.

Article 12 : Procés-Verbaux des Assemblées

Les procés-verbaux des Assemblées, établis en langue frangaise, et leurs copies ou extraits sont délivrés
et certifiés dans les conditions prévues par la loi.

1
2)

3)

4)

5)

1)

TITRE IV

Conseil d'Administration

Article 13 : Composition du Conseil
La Saciété est administrée par un Conseil d'Administration compaosé de six a onze membres.

Les administrateurs sont nommés pour une durée de trois ans, chaque année comprenant
lintervalle entre deux assemblées annuelles consécutives.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'au moins une action.

Les représentants légaux des sociétés membres du Conseil d'Administration, notamment les
Présidents des sociétés anonymes, sont tenus de désigner un représentant permanent qui n'a pas
a étre persannellement actionnaire de la Société.

Le Conseil élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nullité de la nomination, une
personne physique. Il détermine sa rémunération.

Le Président du Canseil d'Administration organise et dirige les travaux du Conseil d’administration,
dont il rend compte a l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la
société et s'assure, en particulier, que les administrateurs soient en mesure de remplir leur
mission,

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut pas excéder celle de son mandat
d'administrateur. Il est rééligible. Le Conseil d'Administration peut le révoquer a tout moment.

La limite d’dge pour l'exercice des fonctions de Président est fixée a 68 ans. Si, en cours de
mandat, le Président atteint cette limite d’age, il est réputé démissionnaire d'office.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil d'Administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement temporaire,
cette délégation est donnée pour une durée limitée. Elle est renouvelable. En cas de déces, elle
vaut jusqu'a I'élection du nouveau Président.

Article 14 : Tenue des Conseils

Le Conseil d'Administration se réunit, sur la convocation de son Président ou, le cas échéant, de
I'administrateur temporairement délégué dans les fonctions de Président ou de la moitié de ses
membres aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, soit au siége social, soit en tout autre
endroit choisi par le Conseil lors de la précédente séance. Les administrateurs sont convoqués au
Conseil d'Administration au moins trente jours a I'avance, délai réduit a 72 heures minimum en cas
d'urgence, par tous moyens écrits (notamment lettre, télex, courriel ou télécopie) mentionnant
I'ordre du jour. Les documents relatifs aux points inclus a l'ordre du jour devront étre transmis aux
administrateurs au maoins trois jours avant la réunion sauf en cas d'urgence.

-7 -



2)

3)

4)

5)

6)

7)

Le Conseil d'Administration se réunit au moins quatre fois par exercice.

Les réunions du Conseil sont présidées par le Président, I'administrateur temporairement délégué,
ou a défaut par un administrateur désigné par ses collégues.

Les administrateurs ont le droit de se faire représenter a chaque séance par un autre
administrateur, désigné par lettre, télégramme, télex ou télécopie, mais un administrateur ne peut
représenter qu‘un seul autre administrateur.

Le Conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres est présente. Pour le
calcul du quorum, il n'est donc pas tenu compte des administrateurs représentés. Si, sur premiere
convocation, le quarum requis n'est pas atteint, le Caonseil d'’Administration pourra étre & nouveau
valablement convoqué moyennant un délai minimum de cing jours.

Le Conselil d'Administration ne pourra valablement délibérer que sur les questions inscrites a {'ordre
du jour dans la convaocation. Toute délibération effectuée en violation de cette régle sera nulle,
sauf accord de I'ensemble des Administrateurs exprimé par écrit, étant précisé que cette nullité ne
paurra étre valablement invoquée que dans un délai de huit jours a compter de la réception de la
natification du projet de procés-verbal de délibérations du Conseil d'Administration qui sera faite
soit par lettre recommandée avec accusé de réception, soit par télécopie.

Les décisions du Conseil d'Administration seront prises a la majorité des membres présents ou
représentés, sous les réserves prévues a l'alinéa 7 ci-aprés. En cas de partage des voix au sein du
Conseil d'Administration, la voix du Président du Conseil d'Administration sera prépondérante.

Les décisions suivantes du Conseil d'Administration devront recueillir l'accord de la majorité des
2/3, 3/4, 4/5emes, 5/6emes, 6/7€émes, 7/8&émes, 8/9émes, 9/10émes, 10/11émes, en fonction du
nombre total d’administrateurs, selon que les administrateurs présents ou représentés seront au
nombre de 3,4,5,6,7,8,9,100u 11:

a - acceptation des modifications substantielles des conditions de 'accord d'interconnexion ou
des conditions de la licence (GSM ou UMTS),

b - proposition a I'Assemblée Générale Extraordinaire de la vente par la Société de I'ensemble
de ses actifs ou d'une partie substantielle de ceux-ci,

¢ - proposition a I'Assemblée Générale Extraordinaire de modifier 'objet social,
d - décision d'introduire en bourse les titres de la Société avant I'expiration d'un délai de dix

(10) années a campter de la date d'immatriculation de la Saciété au Registre du Commerce
et des Saciétés.

Article 15 : Pouvairs du Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la saciété et veille a leur mise en
ceuvre.,

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et dans la
limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par
ses délibérations les affaires qui la concernent, étant précisé qu'il a notamment les pouvoirs définis aux
articles 14.7 et 19 des présents statuts ainsi que les pouvoirs propres suivants :

1)

2)

Il nomme et révoque le Président et tous mandataires et détermine s'il y a lieu leur rémunération.

Le Conseil d'Administration chaisit entre les deux modalités d'exercice de la Direction générale,
visée a l'article 19 des présents statuts, a chaque expiration du mandat du Directeur général ou du
mandat du Président du Conseil d'administration lorsque ce dernier assume également la Direction
générale de la société. Il en informe les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.



3)

D

5)

6)

7)

1)

2)

3)

La délibération du Conseil d'administration relative au choix de la modalité d'exercice de la
Direction générale est prise aux conditions de majorité prévues a l'article 14.6.

Le changement de modalité d'exercice de la Direction générale n'entraine pas une modification des
statuts.

Il autorise le Directeur Général, dans la limite d'un montant total qu’il fixe, & donner des cautions,
avals ou garanties au nom de la société. Cette autorisation peut également fixer, par engagement,
un montant au-deld duquel la caution, l'aval ou la garantie de la saciété ne peut étre donné.
Lorsqu’un engagement dépasse I'un ou Jautre des montants ainsi fixés, I'autorisation du Conseil
est requise dans chaque cas. La durée de ces autorisations ne peut étre supérieure a un an.
Cependant, le Directeur général peut étre autorisé a donner, sans limitation de montant, des
cautions, avals ou garanties aux administrations fiscales ou douaniéres. Le Directeur général peut
déléguer les pouvoirs ainsi regus.

Il peut autoriser le Directeur Général ou I'Administrateur temporairement délégué a se substituer
des employés ou tous autres mandataires pour tout ou partie des pouvoirs a eux délégués,

Il peut confier a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs
objets déterminés.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son
Président soumet, pour avis, a leur examen ; il fixe la composition et les attributions de ces
comités.

Le Conseil d'administration procéde aux controles et vérifications qu'il juge opportuns.

Article 16 : Rémunération des Administrateurs

L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs des jetons de présence dont I'importance
demeure maintenue jusqu'a décision contraire et qui sont portés aux charges d'exploitation.

Le Conseil décide, a la majorité et de fagon qu'il juge convenable, la répartition de ces avantages
entre ses membres.

Les administrateurs peuvent avoir droit, en outre, a des rémunérations exceptionnelles autorisées
par le Conseil et soumises au contrSle de l'assemblée sur rapport spécial du Commissaire aux
Comptes pour des missions ou mandats qui leur seraient confiés, ainsi qu'au remboursement de
leurs frais de déplacement occasionnés par les besoins de la gestion.

Article 17 : Procés-Verbaux

Les procés-verbaux du Conseil d’administration, établis en langue francaise, sont dressés et les copies ou
extraits de ceux-ci sont délivrés et certifiés dans les conditions prévues par la loi.
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Article 18 : Censeurs

L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires peut nommer un ou plusieurs censeurs pour une
durée de trois ans.

Leurs fonctions prennent fin de plein droit lors de la réunion de la premiére Assemblée Générale
tenue aprés que le censeur ait atteint I'dge de 70 ans.

En cas de vacance par déces ou démission d'un ou plusieurs postes de censeurs, le Conseil
d'Administration peut procéder a des nominations a titre provisoire. Ces nominations sont soumises
a la ratification de la plus prochaine Assemblée Générale.

Les censeurs seront convoqués a toutes les réunions du Conseil d'Administration dans les mémes
conditions que les Administrateurs, participeront sans droit de vote aux délibérations et recevront



avant, pendant ou aprés chaque réunion du Conseil d'Administration les mémes documents que
ceux transmis aux Administrateurs. Ils pourront formuler, lors des séances, toutes observations qui
seront annexées au proces-verbal de délibérations du Conseil d'Administration.

5)  Larémunération des censeurs est fixée par I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires.

TITREV

Direction générale

Article 19 : Direction générale
19.1. Directeur général

En fonction du choix effectué par le Conseil d'administration conformément aux dispositions du
paragraphe 15.2. ci-dessus, la Direction générale est assurée soit par le Président, soit par une personne
physique, administrateur ou non, portant le titre de Directeur général.

Le Conseil d'administration procéde a la nomination du Directeur général. Il fixe la durée de son mandat
sans pouvoir excéder, le cas échéant, celle de son mandat d’administrateur.

Le Conseil d'administration détermine la rémunération du Directeur général.

La limite d'age pour I'exercice des fonctions de Directeur général est fixée a 65 ans. Si, en cours de
mandat, le Directeur général atteint cette limite d’age, il est réputé démissionnaire d’office.

Le Directeur général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. Lorsque le Directeur
général n'assume pas les fonctions de Président du Conseil d'administration, sa révocation peut donner
lieu a dommages-intéréts, si elle est décidée sans juste motif.

Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'administration.

Le Directeur général représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme
par les actes du Directeur général qui ne relévent pas de l'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

19.2. Directeurs généraux délégués

Sur proposition du Directeur général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'administration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques, administrateurs ou non, chargées d'assister le Directeur général avec le titre de
Directeur général délégué.

Le nombre maximum des Directeurs généraux délégués est fixé a cing.

En accord avec le Directeur général, le Conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs généraux délégués. Toutefois, lorsqu'un Directeur général déiégué est

administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

La limite d’dge pour I'exercice des fonctions de Directeur général délégué est fixée a 65 ans. Si, en cours
de mandat, le Directeur général délégué atteint cette limite d’age, il est réputé démissionnaire d’office.

A l'égard des tiers, le ou les Directeurs généraux délégués disposent des mémes pouvoirs que le
Directeur général.

Le Conseil d'administration détermine la rémunération des Directeurs généraux délégués.
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En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur général, les Directeurs généraux
délégués, conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur général.

TITRE V1

Commissaires aux Comptes

Article 20 : Nomination

L'Assemblée Générale Ordinaire nomme, paur six exercices, deux Commissaires aux Comptes titulaires,
Leurs fonctions expirent apres fa réunion de |'Assemblée Générale Ordinaire qui statue sur les comptes
du sixieme exercice.

L'’Assemblée Générale Ordinaire pourra aussi nommer, conformément au droit applicable, deux
Commissaires aux Comptes suppléants, appelés a remplacer les titulaires en cas de refus,
d'empéchement, de démission, de révocation ou de décés de ces derniers. »

TITRE VII

Comptes sociaux
Répartition des bénéfices

Article 21 : Comptes sociaux

L'année sociale commence le ler janvier et finit le 31 décembre. Toutefois, le premier exercice
commencera & compter de la date d'immatriculation de la société au Registre du Commerce et des
Saciétés et se terminera exceptionnellement le trente et un décembre 1995.

Il est tenu une comptabilité réguliere des apérations sociales, conformément a la loi et aux réglements
en vigueur,

A la clture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire des divers éléments de
I'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de facon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de I'exercice
ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résuitat.

1l est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis par la Société est mentionné
a la suite du bilan.

Le Conseil d'Administration établit Je rapport de gestion sur la situation de Ja Société durant ['exercice

écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cloture de

I'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de développement.
Article 22 : Répartition des bénéfices

1)  Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de i'exercice, fait apparaitre par

différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice.



2)  Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas eéchéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve prescrit par la loi. Ce prélevement cesse
d'étre obligatoire larsque le fonds de réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital
social. 1l reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque la réserve est descendue au-
dessous de ce dixieme.

3) Le bénéfice distribuable est constitué par le solde, augmenté, le cas échéant, des reports
bénéficiaires.

4)  L'assemblée préléve sur le bénéfice distribuable toutes sommes qu'elle jugera convenables pour les
reporter a nouveau ou les affecter a un ou plusieurs postes de réserves.

5)  Lesurplus, s'il en existe un, est réparti entre les actionnaires a titre de dividendes. La politique de
distribution de dividendes de la Société sera conforme, dans la mesure du possible, aux modalités
du plan de financement et d'investissement en vigueur. Les modalités de paiement des dividendes

sont fixés par l'assemblée ou a défaut par le Conseil d'Administration, la mise en paiement devant
toutefois obligatoirement avoir lieu dans ie délai légalement fixé.

TITRE VIII

Dissolution - Liquidation

Article 23 : Dissolution - Liquidation

La dissolution de la Société a lieu a l'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de
IAssemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

En cas de dissolution de la Société, il est procédé a la liquidation par un ou plusieurs liquidateurs
nommeés par I'Assemblée Génerale Extraordinaire, qui fixe le montant de leurs honoraires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif, méme
a lamiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Genérale Extraordinaire des actionnaires peut 'autoriser a continuer les affaires en cours ou
a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage des capitaux propres subsistants aprés remboursement du nominal des actions est effectué

entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

TITRE IX

Contestations

Article 24 : Contestations

Toutes contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de sa liquidation, soit
entre les actionnaires, les administrateurs et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, au sujet
des affaires sociales, seront soumises a la juridiction des Tribunaux compétents de Paris.



